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“VI DRIVER PA FOR
EN MER HALLBAR

INDUSTRVI”

Johan Norrman
VD for Osterbergs Industrihandel

Hallbarhetsrapporten upprattas utifran kraven iARL 6 kap 128§.

Osterbergs Industrihandels vision &r att vara den
mest hallbara totalpartnern. Hallbarhet &r en
naturlig del av bolagets affarsstrategi och genom-
syrar verksamheten inom miljo, affarsetik, socialt
ansvar och langsiktig Il6nsamhet.

Tillsammans med medarbetare, kunder och
leverantOrer arbetar bolaget for ansvarsfulla och
hallbara affarsrelationer. Affarsmodellen bygger
pa langsiktiga kundrelationer, hog leveranssaker-
het och ett erbjudande som kombinerar produkter,
tjanster och kompetens.

Genom en djup forstaelse for kundernas verk-
samheter och behov skapas forutsattningar for
hog kvalitet i leveranser, radgivning och service.
Hallbarhet ar en central del av affarsmodellen
och bidrar till vardeskapande for bade kunder och
bolaget over tid.

Osterbergs langsiktiga vardeskapande &r i hog
grad beroende av immateriella nyckelresurser.
Dessa saknar fysisk form men ar avgorande
for bolagets formaga att bedriva verksamheten
effektivt, mota kundernas krav och utveckla
konkurrenskraftiga och hallbara erbjudanden.

Centrala immateriella resurser bestar av medar-
betarnas kompetens, erfarenhet, yrkesskicklighet
och engagemang. Medarbetarnas forstaelse for
kundernas produkter, processer och verksamheter
Okar kundnyttan och bidrar till mer effektiva
arbetssatt.

Lojalitet, ansvarstagande och en vilja att kon-
tinuerligt forbattra processer, varor och tjanster
starker bolagets konkurrenskraft och formaga att
anpassa sig.

| en omvarld praglad av ekonomiska svangningar,
globala osakerheter och forandrade regelverk har
Osterbergs kontinuerligt utvecklat sina processer
och leveranskedjor for att sakerstalla stabilitet
och tillforlitlighet.

Styrning och ansvar for hallbarhetsarbetet ar
integrerat i bolagets overgripande bolagsstyrn-
ing. Styrelse och foretagsledning har det yttersta
ansvaret for att hallbarhetsarbetet bedrivs i linje
med bolagets strategi, varderingar och gallande
regelverk.

Med ett langsiktigt perspektiv och en tydlig
strategisk inriktning ar Osterbergs val rustat att
mota framtidens utmaningar och aktivt bidra
till omstallningen mot en mer hallbar industri.

VD-ord
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Osterbergs historia

1905

Osterbergs grundas

Osterbergs grundas 1905
av Robert Osterberg

1992 1988

Jarn & hushall J.Axelsson & Co
Forvarv inom Forvarv inom
byggsegmentet svetssegmentet

1997

Serviceverkstad
Serviceverkstan startas upp

2000 2003
Svets & regulatorservice m——— TOOLIA
Forvarv inom Forvarv inom

svetssegmentet hydraulikssegmentet

KAMAB

Forvarv inom hoégtryckstvatts-,
svets- & luftsegmentet

Ena . Lundqyvist Invest AB
ammeE o C. Lundqvist Invest AB blir
majoritetsagare
BIG-gruppen

Osterbergs Industrihandel
blir delagare i BIG-gruppen

2023
Contoyo
skarandesegmentet

2022 2023

Hydraul- & Skydd & verktyg

kalibreringsverkstad Forvarv for utdkning

Serviceverkstad for aN\;:E:rknadsomrade |

hydraulisk utrustning

1977
Turbilar & ny VD

Gunnar Nilsson blir ny VD
Turbilarna boérjar rulla

1985
Flytt till Stormgatan

Osterbergs flyttar till lokalerna pa
Stormgatan 2 dar vi finns an idag

2012

Kronlunds

Forvarv tillverkning
hydraulik & packningar

{{%7
2017
Ny VD

Johan Norrman
blir ny VD

Forvarv for utokning av @ g Q

Robert Osterberg  Karl-Erik Osterberg Evert Hjerdt
VD 1905 - 1953 VD 1954 - 1965 vVD 1954 - 1965

28

Gosta Svensson Gunnar Nilsson
VD 1967 - 1977 VD 1977 - 2017
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OSTERBERLS
Osterbergs Industrihandel

Innehall

Om Osterbergs

VD-ord Vi har byggt var verksamhet kring att vara en lokal
- partner med hog narvaro och servicegrad. Hos
Om Osterbergs Osterbergs finns allt under samma tak. Vi erbjuder Huvudkontor
o bade ett brett produktsortiment och tjansteutbud Centrallager
Var verksamhet - tillsammans med specialistkunskap och egna Butik .
och ansvar resurser for logistik, service och produktion. Butik
e Karlstad Saljkontor
Medarbetarskap Vi arbetar néra vara kunder inom process-, verk- Bl
stads- och byggindustrin for att leverera de mest
Klimat- och kostnadseffektiva och hallbara l6sningarna.

miljopaverkan

Vart erbjudande

Vi erbjuder spetskompetens och ett brett sor-
timent av produkter inom omraden som svets,
kompressor, ytbearbetning, monteringsmaskiner,
skarande bearbetning, hydraulik, transmission,
stadutrustning, fornodenheter samt personligt och
tekniskt arbetsskydd. Vart utbud av logistik- och
servicelosningar omfattar bland annat forradsdrift,
slangproduktion, packningstillverkning, utbildningar,
maskinservice och maskinuthyrning.

Med stark lokal forankring i Karlstad, Varmland,
Norra Dalsland och Orebro - tillsammans med
125 engagerade medarbetare och egna turbilar
- ar vi erkanda for var exceptionella service och
palitliga leveranser i hela regionen.

Delagare i BIG-gruppen

Omsattning Rorelseresultat Antal anstallda

Osterbergs ar delagare i BIG-gruppen - Nordens

ledande fristaende bygg- och industrikedja med 458 7 7 125
over 100 yrkesbutiker och lokala lager fran norra '
Norge till sodra Sverige.

Miljoner kronor Miljoner kronor Heltidstjanster

. Marknadsomrade

Hallbarhetsrapport 2025 Om Osterbergs
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Innehall Karnvarden

VD-ord Véara vardeord ar kdrnan i var verksamhet och guidar oss i allt vi gor.
Om Osterbergs

Var verksamhet

Professionellt
och ansvar S —

Respekt

Vi har kompetent och ansvarsfull personal. Vi respekterar varandra.

Medarbetarskap 16

Vi jobbar med marknadsledande leverantorer. Vi behandlar andra som vi sjalva vill

. bli behandlade.
Klimat- och

miljopaverkan 17

Vi har ordning och reda.

Uthallighet Engagemang

Vi tar ett stort ansvar for miljon genom att t.ex. arbeta Vi tanker och agerar ocksa mellan uppdragen.
med atervinning, returemballage och nya lastbilar.
Vi satter oss in i kundens behov, och foreslar den
Vi arbetar langsiktigt med vara medarbetare, mest lampliga I6sningen.
kunder och leverantorer.

Vi har kul pa jobbet, bryr oss om och ser

Vi stravar efter en ekonomi i balans. varandra.

0 3 \T_‘ﬁ y

- . :I': A i\} J
Affarsiden —
| ndra samarbete med vara partner verksamma inom process-, verkstads- och

byggindustri ar vi en vardeskapande logistik- och servicepartner med hog teknisk
kompetens inom industriprodukter, som distribueras med egna turbilar.

' g !\m“'?‘.‘ ‘-.- -

Vi utgar alltid fran varje partners unika behov.

Hallbarhetsrapport 2025
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Hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete utgar fran de globala utvecklingsmalen och riktlinjerna i ISO
26000. Vi har identifierat specifika fokusomraden dar vi kan gora en betydande skillnad och
aktivt paverka. Vi har organiserat kring tre huvudsakliga intressentgrupper: medarbetare,
kunder och leverantorer.

Leverantorer

Vi ar engagerade i Science Based Targets initiative
och har paborjat en viktig resa for att satta konkreta
mal som syftar till att minska vara CO2-utslapp
till 2030, i linje med en vision om att uppna
netto-nollutslapp senast 2050. En stor del av vart
miljdavtryck kommer fran de varor vi koper, vilket
betyder att vara leverantorer och samarbetspartners
spelar en avgorande roll i detta arbete. Tillsammans
stravar vi efter att utveckla och genomfora effektiva
strategier for att na dessa mal.

Vi efterstravar ocksa att vara leverantorer ska
uppfylla 100% av kraven i var Code of Conduct.
Detta inkluderar efterlevnad av principer gallande
manskliga rattigheter, forbud mot barn- och
tvangsarbete, samt antikorruptionsatgarder.
Genom dessa atgarder sakerstaller vi en etisk
leveranskedja som respekterar bade individ och
miljo.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

OCHEKONOMISK PRODUKTION
g TILLVAXT m @

Kunder

Vara kunders krav pa hallbarhet 6kar, sarskilt nar
det galler miljovanliga och livscykelbedomda
produkter. Vi svarar pa dessa forvantningar genom
att noggrant optimera vara logistiklosningar, som
till exempel kundspecifika lager, returemballage
och RFID-l6sningar.

For att ytterligare minska vara CO2-utslapp
anvander vara lastbilar och servicebilar
HVO100-bransle. Vi har dessutom en helt eldriven
lastbil i drift for transporter i ndromradet, vilket
bidrar till minskad miljépaverkan.

9 HALLBARINDUSTRI, 1 2 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

& OO0 &

LOBALA MALEN

or hallbar utveckling

—h

Medarbetare

Vara medarbetare ar nyckeln till var framgang.
Darfor ar vi engagerade i att skapa en saker
arbetsmiljoé och framja en frisk och valmaende
personal.

Vi erbjuder en rad olika aktiviteter och formaner,
sasom friskvardsbidrag, formanscyklar och regel-
bundna halsoundersdkningar, for att stodja vara
medarbetares halsa och valbefinnande.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

DY SIC PN

Var verksamhet och ansvar
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0CH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT
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MINSKAD 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION

v

Foreningsfrihet & kollektivforhandlingar

Alla anstallda ska ha ratten att inga medlemskap i en
fackforening eller liknande organisationer, medarbetaren
ska aven ha ratten att kunna avsta fran att organisera

Sig.

Barn- och tvangsarbete

Vi kraver att vara leverantorer kontinuerligt kontrol-
lerar att barn- och tvangsarbete inte forekommer i
produktionen.

Hallbarhet

Osterbergs ska strava efter att vara den mest hallbara
totalpartnern. Vara turbilar kor med HVO100 bransle
for minskat CO2 utslapp. Vart mal ar att 6ka andelen
fortroendemarkta varor. Vi férvantar oss att vara lever-
antorer och kunder tar sitt ansvar for hallbarhetsfragor.

Hur agerar jag?

Jag ar engagerad och agerar utifran var vision.

Arbetsmiljo

Vi vardesatter lagarbete, vilket ar en viktig del av
Osterbergs framgang.

Hur agerar jag?

Jag respekterar andra personers asikter i mitt
dagliga arbete. Jag vardesatter andra personers
arbete.

Lagar och forordningar

Vi forbinder oss att folja alla tillampliga nationella samt
internationella lagar och forordningar. Vi forutsatter
aven att vara leverantorer, konsulter och affarspartners
till fullo foljer alla tillampliga lagar och forordningar.

Hur agerar jag?

Vid osakerhet tar jag reda pa vad som galler
innan jag agerar.

% GLoBALA MALEN

v W forhallbar utvecklin
amn 5

Halsa, sakerhet och valbefinnande

Alla anstéllda pa Osterbergs har ett gemensamt ansvar
for att var arbetsplats ar halsosam, saker och valskott.

Hur agerar jag?

Jag forstar alltid halso och sakerhetsriskerna i mitt
dagliga arbete. Jag ser till att jag ar i arbetsfort
skick. Jag rapporterar alla incidenter och tillbud
sd att vi kan forbattra var verksamhet.

Korruption och mutor

Vi godtar under inga omstandigheter olikar former av
mutor eller korruption.

Hur agerar jag?

Jag erbjuder inte och tar inte emot gavor fran
affarspartners om de éverskrider normala normer
for gastfrinet. Om jag far ett sddant erbjudande
kontaktar jag min chef.

Var verksamhet och ansvar
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OSTERBERGS
Vardekedjeanalys

Innehall FOr att fa en helhetsbild av var paverkan och vara mojligheter inom hallbarhetsomradet har vi kartlagt
VD-ord hela var vardekedja. Analysen omfattar bade vara egna aktiviteter och de som sker hos leverantorer och
kunder — uppstroms och nedstroms.

Om Osterbergs

Som en del av vart arbete med att mota kraven i det nya EU-direktivet CSRD har vi pa koncernniva paborjat
ett strukturerat hallbarhetsarbete. Inom ramen for detta har vi ocksa genomfort en dubbel vasentlighet-
sanalys for att identifiera och prioritera de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for var verksamhet

Medarbetarskap och vara intressenter.

Var verksamhet
och ansvar

Klimat- och

miljépaverkan Vardekedjeanalysen ar ett viktigt verktyg i detta arbete och anvands som grund for att kartlagga intressenter

samt de risker och mojligheter som ar kopplade till var verksamhet.

Egen verksamhet

; ] O
PR s . A NG
i . =2zt N 0o_0
—
oo
Sy Retur-
. ; ; . . I ervice R
. Foradling / Tillverkning ) Leverans av Fordelning Forsalmmg Reparation - C|rkular- - Leverans / Bearbetning / transporter
Utwrﬂmmg bearbetning ; och _ Lagerhalining Uppstroms Orderlaggning produktet och' "Vla" gll.ka Uthyrning Fastlghe:cs— ekonomi Stodjgnde transport f8rbrukning Avfallshantering
av ravara av forpackning transporter och gods paketering forsaljnings- Forsaljning underhall funktioner till kund salda varor Transport
ramaterial av produkt mottagning av gods kanaler av tjdnst Avfallshantering till tredje
part
Litet inflytande Visst inflytande Stort inflytande

Hallbarhetsrapport 2025 Var verksamhet och ansvar




OSTERBERGS
Vasentliga hallbarhetsrisker

Innehall For att identifiera och hantera de mest relevanta hallbarhetsriskerna har vi utgatt fran
de standarder som definieras i European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

VD-ord
. Analysen omfattar miljorelaterade, sociala och styrningsrelaterade fragor, dar vi har
Om Osterbergs beddmt vilka omraden som &r vasentliga for var verksamhet och vardekedja. Vasen-
. tlighetsbeddmningen syftar till att sakerstalla att vi fokuserar vara insatser dar var
Var verksamhet paverkan ar storst och dar riskerna ar mest betydande, bade ur ett hallbarhets- och
och ansvar affarsperspektiv.

» Trygg anstallning

Medarbetarskap . R et
S1: Den egna arbetskraften . B
Klimat- och * Hélsa och sakerhet
milj('jpéverkan » Utbildning och kompetensutveckling
* Arbetstid
* Rimliga IOner

Utbildning och kompetensutveckling

S3: Paverkade samhallen Ej vasentlig

Miljorelaterade standarder

S2: Arbetstagare i vardekedjan
ESRS-standard Hallbarhetsfragor

. . . e Tillgang till (kvalitets)information
E1: Klimatforandringar > Exdieianing e (e ene i g S4: Konsumenter och slutanvandare e Tillgang till produkter och tjanster

* Energi « Ansvarsfulla marknadsféringsmetoder

* FOrorening av luft & vatten

E2: Fororeningar
g * Mikroplaster

SE8 VR e I s S > HvEeende G1: Ansvarsfullt foretagande » Foretagskultur

E4: Biologisk mangfald & Ekosystem * Ej vasentlig
Styrningsrelaterade standarder

* Resursinfloden, ink. resursanvandning
E5: Cirkular ekonomi * Resursutfloden relaterade till produkter & tjanster

v Bolagsspecifik fraga e Efterlevnad och transparens
vfa

Hallbarhetsrapport 2025 Var verksamhet och ansvar 10
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Under- Plats i Positiv/ Potentiell/
Negativ Faktisk

Underamne » . . Beskrivning av paverkan
underamne vardekedja gavp

Innehall

Uppstroms: Vaxthusgasutslapp fran transport av ravaror. Vaxthusgasutslapp fran foradling/produktion och bearbetning av ramaterial. Transporten
av halvfabrikat till leverantdrens tillverkning genererar vaxthusgasutslapp och luftféroreningar, beroende pa transportmedel. Om transporter
VD-O rd sker med fossildrivna fordon, fartyg eller flygplan kan paverkan pa klimatet vara betydande. Tillverknings- och férpackningsprocessen innebar
- en betydande miljopaverkan genom energiforbrukning, utslapp av vaxthusgaser och potentiell avfallsgenerering. Transport av produkter till
importoérer eller dotterbolag i EU genererar betydande vaxthusgasutslapp och luftféroreningar, sarskilt vid anvandning av fossildrivna transportmedel
som lastbilar, flyg och fartyg. Vaxthusgasutslapp fran transportsektorn. Energianvandning och vaxthusgasutslapp fran lagerdrift. Lagring av produkter
i Europa- och Sverigelager har en indirekt miljopaverkan genom energianvandning for drift av lagerlokaler, inklusive uppvarmning, kylning, belysning
Vér verksamhet och driften av logistiksystem. Om lagren drivs med fossil energi kan detta bidra till vaxthusgasutslapp. Transport och leverans till koncernens
lager, butiker eller direkt till kund bidrar till vaxthusgasutslapp och luftféroreningar, sarskilt om fossildrivna fordon anvands.
och ansvar

Om Osterbergs

Egen Verksamhet: Godsmottagning har en direkt miljopaverkan genom energianvandning, avfallshantering och utslapp fran truckar vid hantering
av varor. Férdelning av gods och paketering av varor har negativa hallbarhetseffekter. Negativ paverkan uppstar genom transportutslapp,
Uppstroms, materialanvandning for férpackning och energiférbrukning i lagerlokaler. Olika séljkanaler har olika direkta hallbarhetspaverkan. Saljare pa
Egen verksamhet, faltet transporterar sig mellan kunder vilket ger en direkt paverkan genom transporten av bade séljare och varor, butikerna har en direkt- Negativ Faktisk
K”mat_ OCh Nedstroms paverkan av uppvarmning, belysning. Webbhandel kan skapa lagre paverkan genom hogre digitalisering men kraver transporter. Lundqvists
e o egen fordonspark har en betydande paverkan pa klimatet och luftkvaliteten, &ven om den har en relativt hog andel elbilar och HYO100-drivna
mi Ijopave rkan fordon. Hybridbilar kan fortfarande anvanda fossila brénslen vid langre korstrackor, vilket innebér viss klimatpaverkan. Férsaljningsaktiviteter
- paverkar miljén genom resor till kundméten med tjanstebilar, vilket leder till vaxthusgasutslapp och luftféroreningar. Vaxthusgasutslapp fran
transporter.

Medarbetarskap

Nedstroms: Leverans och transport till kund ar en betydande kalla till klimatpaverkan, eftersom den innebar bransleforbrukning, vaxthusgasutslapp
och luftféroreningar. Negativ paverkan uppstar om transporter inte ar optimerade, om fossildrivna fordon anvands eller om samlastning inte
maximeras. Utslapp fran transporter. Returtransporter och transporter till tredje part genererar vaxthusgasutslapp och luftféroreningar beroende
pa transportmedel och bransletyp. Negativ paverkan uppstar genom utslapp fran transporter, sarskilt om fordonen ar fossildrivna. Utslapp fran
transport av returemballage och servicevaror. Transport av produkten till slutanvandaren/forbrukaren har en betydande miljépaverkan genom

E1 Klimat- Begransning av bransleférbrukning och utslapp fran transporter, beroende pa transportmedel och logistikkedja. Transportutslapp och energianvandning under
forandringar klimatférandringar produktens livscykel.

Uppstroms: Optimering av transporter och logistik for minskad miljdpaverkan, bade i man av fyllnadsgrad och samkdérning av transporter. Anvandning av
fossilfri el och fjarrvdrme har en positiv miljopaverkan genom att minska vaxthusgasutslapp och beroendet av fossila branslen. Detta bidrar
till att minska klimatférandringarna och kan forbattra luftkvaliteten genom minskade utslapp av skadliga partiklar och gaser. Minskning av
vaxthusgasutslapp genom fossilfri energianvdndning.

Egen Verksamhet: Fordelning av gods och paketering av varor har positiva hallbarhetseffekter. Positiv paverkan skapas genom ateranvandning av
kartonger och returemballage, vilket minskar avfall och resursférbrukning. Sampaketering bidrar till mer effektiv logistik och minskade

Uppstroms, transporter. Elfordonen bidrar dock positivt genom att minska utsléappen lokalt. Férsaljningsarbetet bidra positivt till hallbarhet genom kundutbildningar - .
Egen verksamhet, . o L s ) . o w e . s . ) Positiv Faktisk
Nedstréms och produkturval, dar fokus pa hallbara produkter kan minska den langsiktiga miljopaverkan. Digitala saljkanaler sasom telefon order och online

forsaljning kan minska transportrelaterade utslapp. Minskad resursanvandning och utslapp genom aterbruk och atervinning. Leverantérskrav kopplade
till hallbarhet och utslappsminskning. Minskad klimatpaverkan genom mindre nyproduktion och effektivare resursanvandning. Minskade utslapp
genom reducerad nyproduktion. Minskade vaxthusgasutslapp genom energieffektivisering och bergvarme.

Nedstroms: Positiv paverkan sker genom planering och samlastning av transporter samt anvandning av egna lastbilar som delvis koér pa HVO100.
Indirekt paverkan genom resurseffektivitet i kundens produktion. Minskad klimatpaverkan genom aterbruk istallet for nyproduktion. Indirekt
paverkan genom minskat behov av nyproduktion. Minskade utsldpp genom atervinning istallet fér nyproduktion.

Nedstroms: Nar kundens produkt, som innehaller en komponent fran Lundqyvist, transporteras till en distributér i exempelvis USA eller
Nedstroms andra delar av varlden, uppstar en indirekt klimatpaverkan genom langa transportstrackor och bransleférbrukning. Utslapp fran global Negativ Faktisk
transport av varor

Hallbarhetsrapport 2025 Var verksamhet och ansvar 11
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Egen Verksamhet

Egen Verksamhet
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Beskrivning av paverkan

Egen Verksamhet: Fastighetsunderhall har en betydande paverkan pa bade energi- och resursférbrukning. Genom energieffektivisering, sdsom
byte till LED-belysning och installation av bergvarme, minskar energianvandningen och darmed klimatpaverkan. Vatten- och energiférbrukning
dokumenteras for att optimera resursanvandning, vilket ytterligare bidrar till en mer hallbar verksamhet. Energianvandning vid varmepressning
av transfers, ingen vattenfororening, effektiv och hallbar metod jamfort med traditionella tryckmetoder.

Egen Verksamhet: Eftersom Lundqvists datacenter drivs med fossilfri el, ar klimatpaverkan fran energiférbrukningen minimal i termer
av koldioxidutslapp. Dock kan energianvandningen fortfarande optimeras genom effektivare servrar och kylsystem for att minska den

totala elférbrukningen. Ett energieffektivt datacenter bidrar inte bara till Iagre driftkostnader utan aven till resurseffektivitet och
hallbar IT-drift.

Uppstroms: Utslapp av partiklar och kemikalier fran bearbetningsprocesser. Utslapp av kvaveoxider, svaveldioxider och partiklar fran
transport.

Egen Verksamhet: Luftféroreningar fran fordonsparken, sasom partiklar och kvaveoxider (NOx), ar ocksa en faktor, sarskilt for de
fordon som fortfarande drivs av traditionella branslen vid hybridanvandning. Utslapp fran truckar och annan maskinell hantering.
Utslapp av kvaveoxider och partiklar fran transportfordon. Transportutslapp kopplade till leveranser. Utslapp av NOx och partiklar
fran forbranningsmotorer.

Nedstroms: Utslapp av NOx och partiklar fran forbranningsmotorer. Utslapp av kvaveoxider och partiklar fran transportfordon och
dieseldrivna fordon. Utslapp fran energiatervinning vid férbranning av avfall.

Uppstroms: Utslapp av kemikalier och partiklar vid tillverkning. Luftféroreningar bidrar till forsurning och 6vergddning. Utslapp av
kvaveoxider och partiklar fran sjofart, flyg eller lastbilstransporter.

Uppstroms: Avfallsvatten med tungmetaller och kemikalier fran textil- och metallindustrin.

Egen Verksamhet: Mikroplaster som kommer ut i vattnet. Vi 6kar utslappen av mikroplaster. Mikroplaster som kommer ut i miljén och
djurlivet. Vi d6kar utslappen av mikroplaster.

Uppstroms: Effektiv hantering av lagerutrymme och transporter. Optimerad energianvandning och hallbara energikallor.

Egen Verksamhet: Digitalisering och optimerad lagerhantering. Optimering av produkturval for att minska miljopaverkan. Eftersom
Lundqvists datacenter drivs med fossilfri el, ar klimatpaverkan fran energiférbrukningen minimal i termer av koldioxidutslapp. Dock
kan energianvandningen fortfarande optimeras genom effektivare servrar och kylsystem for att minska den totala elférbrukningen.
Ett energieffektivt datacenter bidrar inte bara till 1agre driftkostnader utan dven till resurseffektivitet och hallbar IT-drift. Overgang till
digital marknadsféring och minskad materialanvandning.

Nedstroms: Effektiv planering och lastning for att minimera onddiga transporter.
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Beskrivning av paverkan

Egen verksamhet: Sortering och korrekt hantering av elektronik- och farligt avfall. Vi tervinner emballage som kommer fran leverantor.
Ateranvandning av emballage och retursystem och Aterbruk och forsaljning av emballage.

Service och reparationer av varor bidrar till en positiv hallbarhetspaverkan genom att forlanga livslangden pa produkter och minska behovet av
nyproduktion. Genom aterbruk och atervinning av uttjdnta maskiner minskar resursforbrukningen och avfallsgenereringen. Dock kan transport av
maskiner for reparation och skrotning med egna bilar ha en viss klimatpaverkan. Forlangd livslangd pa produkter genom reparation och aterbruk.

Lundqvists avfallshantering ar positiv for miljon genom att atervinna och aterbruka en stor del av sitt avfall, vilket minskar resursforbrukningen
och avfallsmangden.Elektronikavfall och farligt avfall hanteras pa ett kontrollerat satt, vilket minimerar risken for miljéféroreningar. Traavfall
ateranvands som biobransle, vilket bidrar till cirkular ekonomi och minskar klimatpaverkan. Genom att aterbruka férpackningsmaterial istallet
for att kdpa nytt minskar resursanvandningen och avfallsgenereringen.

Nedstroms: Returtransporter och transporter till tredje part bidrar till cirkuldr ekonomi och saker avfallshantering genom att hamta tillbaka
returemballage, maskiner for service och farligt avfall. Positiv paverkan sker genom ateranvandning av emballage och korrekt hantering av farligt
avfall. Nar forbrukade artiklar transporteras till ett atervinningsforetag kan de antingen atervinnas till nya rdmaterial eller forbrannas for energia-
tervinning. Positiv pdverkan sker om en stor andel av materialet dtervinns och anvands i nya produkter, vilket minskar behovet av jungfruliga
ravaror och minskar avfall.

Bearbetning och forbrukning av salda varor hos kund innebar resursforbrukning, avfallshantering och potentiella utslapp beroende pa hur Positiv
produkterna anvands. Positiv paverkan kan ske om Lundqvist levererar hallbara och hogkvalitativa produkter, vilket minskar behovet av

nyproduktion och skapar mer hallbara slutprodukter. Negativ paverkan kan uppsta om varorna genererar spill, restprodukter eller farligt avfall

vid kundens anvandning. Minskning av spill och optimerad anvandning av material

Ateranvandning av emballage och forlangd livsldngd pa produkter genom service samt korrekt hantering av farligt avfall.

Service och reparation av produkter hos tredje part paverkar hallbarheten genom férlangd livslangd pa produkter, vilket minskar behovet av
nyproduktion och darmed resursférbrukning och utslapp. Samtidigt kan transport till och fran tredje part generera vaxthusgasutslapp och luft-
féroreningar. Dessutom kan vissa service- och reparationsprocesser innebara kemikalieanvandning och avfallshantering, sarskilt om
produkterna innehaller elektronik eller metaller. Forlangning av produkters livslangd genom reparation och aterbruk.

Hantering av salt emballage, pall och skrot ar en viktig del av cirkular ekonomi, dar Lundqvist sakerstaller att material som plast, tré och metall
ateranvands eller atervinns. Ateranvandning och forsaljning av biprodukter.

Atervinning och ateranvandning av produkter och emballage ar en viktig del av cirkular ekonomi och bidrar till minskad resursférbrukning och
avfallsmangd. Positiv paverkan sker genom reparation och service av maskiner, vilket forlanger livslangden och minskar behovet av nyproduktion.
Ateranvandning av emballage (pallar, kartong, l&dor) minskar materialavfall och behovet av nytillverkade forpackningar. Ateranvandning av
produkter och emballage minskar resursforbrukning.

Egen verksamhet: Uthyrning av varor stddjer en cirkular ekonomi genom att minska behovet av nyproduktion och 6ka resurseffektiviteten. Genom
att flera kunder delar pa samma utrustning minskar den totala materialférbrukningen och klimatpaverkan. Dessutom kan det minska avfall och Positiv
resursutvinning genom att forlanga livslangden pa produkter. Effektiv resursanvandning genom delningsekonomi.

Var verksamhet och ansvar

Potentiell/
Faktisk

Faktisk

Faktisk

13



OSTERBERGS

Under- Plats i Positiv/ Potentiell/

Underamne Beskrivning av paverkan

underamne vardekedja Negativ Faktisk

Innehall
A Egen verksamhet: Forbereda for leveranser - Gors manuellt och skapar darfor arbetstillfallen . .

VD-ord Trygg anstallning Egen verksamhet *Galler alla delar av var verksamhet. Anstéllda i verksamheten far en positiv paverkan i och med trygga anstallningsvillkor. Positiv Faktisk
Om Osterbergs

Arbetsvillkor Rimliga l6ner Egen verksamhet Egen verksamhet: Anstallda i verksamheten far en positiv paverkan i och med anstalining och i och med det rimliga l6ner. Positiv Faktisk
Var verksamhet Den egna
OCh ansvar arbetskraften

oty Fac

Medarbetarskap : .
Klimat- och Likabehandling och lika |  ©wbildning och
mi IJOpave rka N méilisheterfor alla kompetens- Egen verksamhet Egen verksamhet: Ratt kompetens pa vara medarbetare. Aven vara medarbetare som haller i utbildningar vaxer kompetensmassigt. Positiv Faktisk

utveckling

Egen verksamhet: Inkdpsprocessen har en betydande indirekt paverkan pa miljoé och sociala aspekter genom leverantérsval, avtal och
kravstallning. Genom att inkludera Code of Conduct (CoC) och miljbeddmningar i avtalen kan Lundqvist minska sin paverkan pa klimat, arbets-

Arbetsvillkor Rimliga l6ner Egen verksamhet villkor och resursforbrukning i leveranskedjan. Positiv paverkan kan uppnas genom hallbara leverantorskrav, t.ex. klimatneutral produktion och Positiv Faktisk
etiska arbetsvillkor. Negativ paverkan kan uppstd om leverantérer inte uppfyller miljo- eller sociala krav, vilket kan innebara risker kopplade till

- Arbetstagare manskliga rattigheter, korruption och héga utslapp. Leverantérsbeddmning for att sakerstalla goda arbetsférhallanden.

i Vardekedjan
. . . Utbildning och Egen verksamhet: Forsaljning av tjanster, sarskilt utbildning av kunder inom svetsning, kan ha bade positiva och negativa hallbarhetseffekter.
Likabehandling och lika e . . i - . - .
méjligheter for alla kompetens- Egen verksamhet Ii’osmv paverkan uppstar genom att forbattra kompetensen hos kunder, vilket kan leda till sdkrare arbetsmiljoer och mer hallbara arbetsmetoder. Positiv Faktisk
utveckling Okad sakerhet och kompetens hos kunder genom utbildning. Kompetens hojer vara kunder.
Informationsrelaterade Tillgang till
konsekvenser for g . g Egen verksamhet, Egen verksamhet: Kundutbildning om produkter och deras miljopaverkan. Saljare utbildar kunder i butik och pa faltet, vi har dven - .
(kvalitets)- .. - L . . e o Positiv Faktisk
konsumenter och/eller . . Nedstroms kundtidningar och digitala kanaler med information om miljépaverkan.
i information
Konsumenter slutanvandare
S4 och
slutanvandare o ol inkludering for Tillgang till
konsumenter och/eller produkter och Egen verksamhet Egen verksamhet: Ett brett och anpassat utbud av tjanster och produkter uppfyller kundkrav = N6jd kund. Positiv Faktisk
slutanvandare tjanster

=
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Uppstroms: Félja lagar och regler. Vi har en tydlig Code of Conduct som talar om hur vi och vara leverantérer
ska forhalla oss till lagar och regler.

(ISO-certifieringar och audits sakerstaller ansvarsfullt foretagande)
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Medarbetarskap

Innehall 2 Vi fortsatter att anvanda Puls+ som verktyg for vara medarbetarundersokningar, och

VD-ord 3 svarsfrekvensen ar fortsatt hog. Under 2025 deltog 93 % av vara medarbetare och fick
darmed mojlighet att paverka. eNPS-vardet landade pa 39, en 6kning fran 25 under

Om Osterbergs 4 2024. Pa eNPS-skalan betraktas varden 6ver O som bra, over 20 som mycket bra och

Var verksamhet over 50 som optimala. Vart langsiktiga mal ar att ligga over 50 i eNPS.

och ansvar 7

Under 2025 registrerades inga arbetsrelaterade olyckor som ledde till sjukskrivning.
Medarbetarskap 16

Klimat- och | slutet av aret inleddes ett projekt for att certifiera oss enligt ISO 45001:2018,
miljopaverkan 17 ledningssystem for arbetsmiljo.

Arshjul
Under en tolvmanadersperiod gar samtliga avdelningar igenom var Code of Conduct,

vara riktlinjer och policyer. Pa sa satt sakerstaller vi att varje medarbetare ar informerad,
engagerad och har bekraftat sitt atagande skriftligen.

Insikter i Ledarskap, Jamstalldhetsfordelning
Arbetsgladje & Arbetsmiljo bland chefer

Max Index 10 83,4% 83,4%

16,6% 16,6% Utfallet for 2025 ar
B Man N P
Kvinnor e

Ledarskap Gladje & Trivsel Arbetsmiljd Jan 2023 Jan 2024 Jan 2025

Hallbarhetsrapport 2025 Medarbetarskap™ 16
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Miljoansvar

Var storsta klimatpaverkan ligger inom scope 3, dar de produkter vi saljer star for cirka
99 % av vara indirekta utslapp.

Under 2025 blev vara reduceringsmal inom Science Based Targets initiative (SBTi)
fardiga och inskickade for validering. Vi arbetar fortsatt aktivt for att minska var
paverkan inom samtliga scopes.

| enlighet med Osterbergs miljépolicy &r miljdhéansyn en naturlig del av vart dagliga
arbete. Som ISO 14001-certifierat foretag ar vi dessutom forpliktigade att kontinuerligt
genomfora forbattringar ur ett miljoperspektiv.

3 080,78 ...

14 0
Scope 3 Scope 2 Scope 1
Upstream Energy Gases
3 042,56 34,06 3,26
tCOoe tCOoe tCOoe
99% e 1% e 0.1%

Nar det galler vara utslapp inom Scope 3 star dessa for cirka 75-80 % av vara totala inkdpsrelaterade utslapp.
For att fa en mer heltdckande bild samarbetar vi just nu med Variable for att samla in och berdkna klimatdata fran vara leverantorer.

Las mer om Science Based Targets initiative (SBTi) pa www.sciencebasedtargets.org

Klimat- & miljopaverkan
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Transport

Sedan den 1 maj 2021 har vara lastbilar drivits med HVO100, och fran den 1 januari 2023
anvands detta miljovanligare drivmedel aven i vara servicebilar. Genom 6vergangen har vi

minskat vara CO2-utslapp med cirka 90 % jamfort med 2020, da fordonen fortfarande
kordes pa fossil diesel.

Vart uppdaterade tjanstebilsprogram borjar ocksa ge resultat i form av lagre CO2-utslapp
fran tjanstebilsflottan.

Under andra halvaret 2024 tog vi var forsta helt eldrivna lastbil i drift for leveranser till
kunder i naromradet, ytterligare ett steg mot lagre utslapp fran var fordonsflotta.

Utslapp CO2 i ton

Turbilar Servicebilar Tjanstebilar
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Energi och avfall

Vi fortsatter att utveckla var avfallshantering for att 6ka andelen som gar till atervinning och minska mangden
farligt avfall. Under aret har vi borjat sortera ut traavfall till biobransle och plastdunkar till atervinning istallet
for forbranning.

Vart IT-avfall, sdsom uttjanta telefoner och datorer, skickas till leverantorer for atervinning eller aterbruk. Vi
har aven initierat ett projekt for att hantera vart textila avfall infér den nya lagandring som trader i kraft den
1 januari 2025.

Projektet med textilatervinning har fortsatt under 2025. Totalt atervanns 419 kg textilier genom Fristads
atervinningsprogram Recycle, varav Osterbergs bidrog med 37 kg.

Textilatervinningsrapport*

Totalt atervunnet: 419 kg
Fiber till akustik/isolering OSterbergS bldrag 37 kg

Fiber for fordonsindustrin

Fylining till sittpuffar/boxningssackar
Ej atervinningsbara/textilier som inte kan ateranvandas

*Underlaget kommer fran Fristads rapport for textilatervinningsprogram
Atervunnen férpackning och omfattar textilier fran flera foretag, inklusive Osterbergs bidrag.

Energiforbrukning Avfallshantering ~ .
N
%)
> |
=
2
0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 o —
El/omsattning (MSEK) Fjarrvarme/omsattning (MSEK) B Atervinningsbart avfall Kg/MSEK Farligt avfall Kg/MSEK ‘_

Klimat- & milj6

-~



